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Autonomie alimentaire, 
énergétique, industrielle, 
militaire, territoriale... 
cette fin de premier 

quart de XXIème siècle est marquée par le 
retour d’une thématique que les sirènes de la 
mondialisation avaient essayé de faire oublier. 
Lorsque les fronts se durcissent, les nations 
se rendent compte que leur responsabilité 
vis-à-vis du peuple impose une vision plus 
sécuritaire et centrée sur les besoins internes, 
primaires et vitaux.

Vu de l’extérieur, cette volonté de ne pas (se) 
reposer sur autrui peut être vue comme 
insensible et égoïste, surtout vis-à-vis de ceux 
qui ont ce besoin vital d’aide et de soutien.
Comme souvent, la juste mesure n’est pas 
simple à trouver, elle se cache dans les détails, 
dans l’analyse et la réflexion et porte en elle 
le germe du risque de se tromper.

Afin d’assumer les défis qui sont devant nous, 
le Conseil de fondation a mené, à la fin de 
l’année 2022, une réflexion sur sa vision à 
10 ans. Nous avons fait le point sur nos forces 
et nos faiblesses en gardant un regard sur ce 

qui pouvait, venant de l’extérieur, nous influencer 
en représentant des menaces et des opportunités. 
Après cette analyse, il nous est apparu important 
de continuer de consolider la Fondation Perceval 
pour cette prochaine décennie et veiller 
avant tout à rester « en santé ».

Peut-on parler de salutogénèse pour une 
entité morale telle qu’une fondation ? J’en suis 
convaincu. En tant qu’institution, tout comme le 
corps physique d’un être humain, notre santé 
est mesurable et nécessaire ; c’est la mission 
du Conseil de fondation d’y veiller chaque jour.

Comprendre son monde, sa mission, travailler 
à la confiance en et avec nos collaborateurs 
nous permettra d’être cohérents et de continuer 
de donner du sens à notre mission. C’est 
également une condition nécessaire pour 
rester mobile dans notre société, notre région 
et notre environnement social.

En tant qu’individu, si nous voulons prendre 
soin dignement de celles et ceux qui nous 
sont confiés, si nous désirons continuer à faire 
preuve de générosité, être vecteurs de vie 
et respecter la diversité, faisons ensemble et 
chaque jour le choix de veiller à prendre 
soin de ce merveilleux lieu de vie qu’est la 
Fondation Perceval.

Nathanaël Pittet
Président du Conseil de Fondation 

Mot du président
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La Fondation Perceval est 
active dans le soutien et 
l’accompagnement de 
personnes de tous âges 

avec déficit intellectuel. Les formes de difficultés 
sont très diverses, allant de troubles envahissants 
aux difficultés somatiques, de l’autisme à 
l’impossibilité motrice. Il n’est donc pas possible 
de définir un bénéficiaire « moyen » de la 
Fondation Perceval. Nous tentons cependant le 
pari que cette diversité est une richesse et que 
chacun, bien évidemment, a les mêmes droits à 
vivre les valeurs humaines essentielles. 
Si elle ne l’a pas toujours été à travers les siècles, 
l’autonomie (cette faculté d’agir par soi-même) 
en est une qui empreint notre société occidentale 
actuelle. Mais comment celle-ci est-elle vécue par 
nos bénéficiaires ? Une conscience de décision est-
elle possible quand le déficit cognitif est présent ? 
Si oui, les aspirations de chacune des personnes 
en cette situation sont-elles respectées et 
soutenues par les accompagnants ? L’autonomie 
morale tout comme décisionnelle, le vouloir faire 
et le fait de pouvoir être informé est nécessaire 
à chacun. Il s’agit là de respect. L’autonomie 
pratique (le pouvoir faire) est, 

quant à elle, compliquée à mettre en place. 
Et c’est principalement dans ce domaine 
qu’interviennent tous les professionnels de 
la fondation.

D’un point de vue légal, les conventions des 
droits des personnes handicapées donnent un 
cadre d’évolutions indispensables à apporter 
au respect des difficultés et aux soutiens que 
nous avons à mettre à disposition des 
personnes en situation de handicap. 
Pour le côté pratique, des moyens adaptatifs 
sont à disposition. Notamment, en ce qui 
concerne la communication. Nous nous 
inscrivons par exemple pleinement dans le 
besoin d’appropriation des outils de la CAA, 
communication alternative améliorée 
(ensemble d’outils, de systèmes et de stratégies 
aidant une personne à communiquer lorsque 
celle-ci n’en n’est pas capable efficacement 
par la parole). C’est donc dans ce respect du 
cadre sociétal et légal que nous évoluons, 
tout en utilisant concepts et moyens modernes 
à disposition.

Les « regards croisés », sur le thème de l’autonomie 
et de la diversité, qui vous sont présentés dans 
ce document témoignent de réalités vécues. 
Bénéficiaires ou professionnels, voici leurs 
témoignages sur ce thème de la diversité des 
autonomies.

Chère lectrice, cher lecteur, un grand merci 
pour votre intérêt à ce rapport annuel et à la 
découverte des personnes qui s’y expriment.

Pascal Devaux
Directeur général de la Fondation Perceval

Mot du directeur général





Regards
croisés

Au fil des prochaines pages, nous vous invitons à vous immerger à nos côtés 
et à découvrir l’univers de la Fondation Perceval à travers des « regards croisés ». 
Ce tour d’horizon mettra en lumière deux de nos valeurs fondamentales : 
l’autonomie et la diversité.

Au cœur de notre engagement réside l’autonomie, car nous aspirons à encourager 
le développement personnel et professionnel de tous les membres de notre 
fondation, que ce soit parmi les bénéficiaires ou les accompagnants. 

La diversité, quant à elle, est une richesse que nous célébrons et valorisons. 
Nous sommes convaincus que l’attention et le soin porté à la multiplicité au sein 
de la Fondation Perceval fait partie de notre responsabilité, nourrit la créativité 
de chacun et contribue ainsi à nos victoires collectives.

Ensemble, semons un avenir où l’autonomie et la diversité s’épanouissent, pour 
que chaque regard croisé révèle une nouvelle page de succès et d’inspiration.
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Que veut dire pour vous être autonome ?

Pour moi c’est se débrouiller tout seul, 
aller boire son café à Saint-Prex tout 
seul, faire les courses seul, aller voir ma 
maman seul.

Les éducateurs m’accompagnent en 
me donnant des coups de main et 
me permettent d’avoir une vie qui se 
rapproche le plus possible de vivre seul. 
C’est bien que quelqu’un vienne m’aider
à faire des choses que je n’arrive pas à 
faire seul.

Je suis content quand je fais des 
maquettes. J’aime bien marcher tout seul 
et aussi quand je vais boire mon café 
chez le patron avec qui je rigole. J’aime 
me poser au bord du lac et parler avec 
les gens autour de moi, après avoir vécu 
14 ans au village de Saint-Prex.

Je souhaite un jour pouvoir ranger mon 
armoire tout seul.

Que veut dire pour vous être autonome ?

Pour moi, être autonome signifie être 
capable d’accomplir certaines tâches de 
la vie quotidienne en utilisant nos propres 
ressources. L’autonomie se décline sous 
différentes formes : sociale, émotionnelle, 
psychique et physique. La Maison du 
Jardin (MDJ) a grandement soutenu cette
démarche en créant un environnement 
mieux adapté, permettant ainsi aux 
bénéficiaires d’être plus autonomes sans 
dépendre constamment des éducateurs.

Au cours des deux dernières 
années, nous avons mis en place un 
accompagnement pour et avec Philippe 
afin de l’encourager à demander de 
l’aide en cas de besoin. Par exemple, 
lorsqu’il fait beau, Philippe est en mesure 
de descendre seul à Saint-Prex pour 
ensuite être ramené en voiture. En 
dehors du cadre institutionnel, il suit des 
cours de cuisine à Morges et à Lausanne, 
ce qui lui permet d’explorer ses intérêts 
et de développer ses compétences.
L’accompagnement à l’autonomie prend 
également en compte la détérioration 
physique liée à l’âge, en adaptant les 
activités et en cherchant à maintenir les 
acquis. Cela nous permet de

répondre aux besoins changeants 
des bénéficiaires et de favoriser leur 
indépendance dans la mesure du 
possible.

L’objectif est d’encourager chaque 
individu à développer ses propres 
capacités et à conserver un niveau 
d’autonomie satisfaisant. Nous 
mettons en place des stratégies 
d’accompagnement personnalisées, 
adaptées aux besoins spécifiques de 
chaque bénéficiaire, afin de les soutenir
dans leur cheminement vers une plus 
grande autonomie.

En résumé, être autonome signifie être 
en mesure de réaliser diverses tâches 
de manière indépendante, mais aussi 
de recevoir le soutien adéquat lorsque 
cela est nécessaire. Notre approche vise 
à créer un équilibre entre l’autonomie et 
l’assistance, tout en favorisant le
développement personnel et le maintien 
des acquis de chacun.

PHILIPPE BONNELANCE 

BÉNÉFICIAIRE, HABITE AU 
FOYER MÉLISSE ET TRAVAILLE 
À L’ATELIER CAMÉLIA
Arrivé à Perceval en 1969

DAVID RIBEIRO

ÉDUCATEUR 
AU FOYER MÉLISSE
Arrivé à Perceval en 2018

« Les éducateurs 
m’accompagnent en 

me donnant des coups 
de main et me 

permettent d’avoir 
une vie qui se 

rapproche le plus 
possible de 
vivre seul. »

« L’objectif est 
d’encourager chaque 

individu à développer ses 
propres capacités 
et à conserver un 

niveau d’autonomie 
satisfaisant. »
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Que veut dire pour vous être autonome ?

Pour moi, être autonome signifie offrir 
une aide à l’apprentissage, favoriser 
l’insertion dans le monde du travail et 
accueillir des jeunes en stage afin de leur 
montrer notre travail et les avantages 
qu’ils peuvent en retirer. Les éducateurs 
apportent une vision différente et assurent 
une transmission des connaissances 
plus professionnelle grâce à leur regard 
externe. L’aménagement des chambres 
vise à développer l’autonomie des béné-
ficiaires. Cependant, le vieillissement des 
bénéficiaires représente également une 
étape difficile à appréhender, car nous 
nous attachons à eux au fil du temps.

Qu’est-ce que la diversité à la Fondation 
Perceval représente pour vous ?

La diversité représente pour moi un défi 
complexe car elle englobe des besoins 
variés nécessitant des solutions adaptées. 
Il est crucial de travailler en s’adaptant 
aux bénéficiaires, même si cela peut 
parfois être frustrant en raison de leurs 
handicaps. Il faut trouver comment
intervenir et s’ajuster à leurs humeurs, ce 
qui peut entraîner des changements de 
programme.

Certains cas sont plus complexes, mais 
malgré les différences, la communication 
reste possible et il est gratifiant de croiser 
les bénéficiaires et de recevoir leurs 
sourires. 

Chaque jour est une opportunité d’ap-
prentissage et il est appréciable de voir 
que les travaux réalisés sont appréciés. 
L’accueil de bénéficiaires dans le service 
technique leur permet d’apprendre 
des compétences pratiques, ce qui est 
valorisant lorsqu’ils parviennent à réaliser 
quelque chose. Nos défis sont
multiples en tant que collaborateurs du 
service technique : pour exemple, il peut 
être frustrant de devoir réparer du 
matériel après une crise. D’autre part, 
nous avons peu de retours de la part des
bénéficiaires concernant les divers 
travaux que nous effectuons quotidien-
nement. Le polyhandicap reste quelque 
chose de plutôt déstabilisant car il peut 
être difficile de savoir comment agir et 
établir une connexion avec la personne 
concernée. La formation est donc
essentielle pour nous afin d’améliorer 
notre approche envers les personnes en 
situation de handicap.

Que veut dire pour vous être autonome ?

L’autonomie, pour moi, signifie œuvrer en 
faveur de la santé communautaire. Cela 
implique de permettre aux individus de 
gérer leur propre vie en leur fournissant 
les outils nécessaires.

Nous mettons en place des actions à la 
fois curatives, préventives et promouvant 
la santé dans le but d’aider les personnes 
à acquérir les compétences nécessaires 
pour être plus autonomes. Cela inclut des 
cours sur l’hygiène, par exemple, ainsi 
qu’un cycle d’actions visant à renforcer la 
santé communautaire. Nous adaptons les 
espaces de vie, favorisons l’autodétermi-
nation et mettons les bénéficiaires au
centre pour renforcer leur participation 
active. Notre objectif : aider chacun à 
atteindre un niveau optimal d’autonomie 
et de contrôle sur sa vie.

Qu’est-ce que la diversité à la Fondation 
Perceval représente pour vous ?

La diversité représente pour moi une 
nécessité qui demande une multitude 
de compétences. En effet, nous sommes 
confrontés à un large éventail de 
situations, allant de la pédiatrie à la 

vieillesse, en passant par les adultes et 
des pathologies très variées. De plus, le
handicap est souvent un aspect peu 
abordé dans les formations médicales ce 
qui oblige à élargir nos compétences, à 
repenser nos approches et à développer 
une pratique médicale plus inclusive et 
humaine.

Observer le développement de l’être 
humain dans toute sa diversité est un 
véritable enchantement. Cette perspective 
nous permet d’apprécier la beauté 
de chaque individu et d’élargir notre 
compréhension de la condition humaine. 
La diversité stimule également la créativité 
dans notre pratique quotidienne, nous 
incitant à trouver des solutions uniques et 
adaptées à chaque situation.

La Fondation Perceval est comme un 
village où il est apprécié de ne pas se 
limiter à une spécialisation. La diversité 
est la véritable essence de la fondation. 
Elle apporte une richesse et un intérêt 
considérables.

MARIE-HÉLÈNE RAPIN 

RESPONSABLE DU SERVICE 
MÉDICO-INFIRMIER (SMI)
Arrivée à Perceval en 1997

FRANCO SIBILLE

RESPONSABLE 
DU SERVICE TECHNIQUE
Arrivé à Perceval en 2000

« Chaque jour est 
une opportunité 

d’apprentissage et il est 
agréable de constater 
que les travaux réalisés 

sont bien accueillis. »
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Que veut dire pour vous être autonome ?

Pour moi, c’est faire des choses tout seul, 
comme pouvoir travailler, être capable 
d’écouter, prendre le taxi, aller à la logo 
ou au soutien scolaire, chercher des 
fruits, m’habiller...

Être autonome, ça veut dire être 
grand. Ça me rend fier de moi. 
Je peux aussi utiliser mon téléphone 
tout seul. J’aime être à l’Éco-Tri pour 
démonter des choses, faire la tournée, 
aller à la déchetterie et faire plein de 
choses différentes. J’aime aussi discuter 
avec mes amis et jouer au ballon 
avec Axel.

Plus tard, j’aimerais jouer et travailler sur 
un ordinateur comme mon frère.

Qu’est-ce que la diversité à la Fondation 
Perceval représente pour vous ?

Je ne voudrais pas être qu’avec des 
gens qui me ressemblent, ça me plaît 
d’être avec des gens différents.

Que veut dire pour vous être autonome ?

L’autonomie est une notion qui varie 
considérablement et qui se construit 
progressivement. C’est la capacité de ne 
pas rester immobile, permettant ainsi à 
chacun d’avancer.

L’autonomie que nous encourageons 
se manifeste à travers la mobilité et la 
compréhension des consignes.

À la Fondation Perceval, l’autonomie 
prend des formes très diverses, allant 
de la plus restreinte à la plus grande. 
Cela représente un équilibre délicat 
avec lequel nous devons jongler. 
Parfois, il y a des craintes, mais il est 
important de trouver le bon moment 
pour faire confiance aux compétences 
développées par le jeune et le laisser 
agir seul. Cependant, déterminer cette 
limite n’est pas toujours facile.

BAPTISTE FASSARD 

BÉNÉFICIAIRE, TRAVAILLE 
À L’ATELIER ÉCO-TRI ET 
À LA PASSERELLE
ARRIVÉ À PERCEVAL EN 2022

OLIVIA GAY-VAN DER LINDEN

ÉDUCATRICE 
EN MILIEU SCOLAIRE
Arrivée à Perceval en 2018

« Être autonome, 
ça veut dire être grand. 

Ça me rend fier 
de moi. »

« La diversité englobe 
une multitude de 

handicaps, de langues 
et de cultures différentes. 

Il est primordial de 
veiller à la cohabitation 
harmonieuse de tous. »

Qu’est-ce que la diversité à la Fondation 
Perceval représente pour vous ?

La diversité englobe une multitude de 
handicaps, de langues et de cultures 
différentes. Il est primordial de veiller à 
la cohabitation harmonieuse de tous. 
Chacun doit trouver sa place au
sein du groupe, car cela valorise 
les individus. Les personnes les plus 
autonomes apportent leur aide aux 
moins autonomes.

La diversité présente dans nos classes 
stimule la créativité et est bénéfique 
pour tous. Cependant, il est essentiel de 
toujours s’adapter et d’être bien formé 
pour répondre aux besoins spécifiques 
de chaque personne.



Que veut dire pour vous être autonome ?

Pour moi, l’autonomie est au coeur de 
ma profession. Mon objectif principal est 
de trouver les outils qui permettent aux 
personnes de développer au maximum 
leur propre autonomie. Parfois, il est 
nécessaire de bousculer les compagnons 
pour les faire progresser, les encourager 
à avancer et surmonter les obstacles. 

Cependant, ce processus demande du 
temps et il est essentiel de respecter le 
rythme de chacun, car chaque individu 
progresse de manière différente.
Idéalement, j’aimerais atteindre un stade 
où, à la fin de l’accompagnement, je ne 
fasse plus le travail à leur place mais que 
je sois simplement là pour les observer, 
en tant que témoin de leur évolution. 
Cependant, la réalité est plus complexe 
que cela.

L’accompagnement requiert une 
créativité constante. Chaque personne a 
des besoins différents, et il n’y a pas de 
routine établie, même si nous avons des 
horaires à respecter. Il y a des jours où il
est nécessaire de modifier complètement 
le programme afin de faire une pause 
et répondre aux besoins du moment.

FRANÇOIS BACHER

MAÎTRE 
SOCIO-PROFESSIONNEL
Arrivé à Perceval en 2022

CORÉLIEN ABATE

BÉNÉFICIAIRE, TRAVAILLE 
À L’ATELIER GROUPE TERRE
Arrivé à Perceval en 2017

Que veut dire pour vous être autonome ?

Être autonome, c’est apprendre des 
choses seul sans râler. Je peux faire des 
activités et je n’ai pas besoin d’aide.
Je suis en formation pour devenir 
jardinier et je vais être formé pour être 
ouvrier. Je suis très fier car je peux 
tondre et désherber tout seul.

Quand je ne travaille pas, je peux 
cuisiner tout seul, j’habite en colocation.
Je suis une formation de 3 ans pour 
voir si je peux vivre seul. Si je réussis, 
je serai fier de moi et je pourrai passer 
les week-ends tout seul. Mes parents 
seraient également fiers de moi. J’essaie 
de prendre le train tout seul, je me 
déplace seul. 

Être autonome, c’est pouvoir être seul et 
accomplir des choses par soi-même.
Plus tard, j’aimerais être employé dans 
une entreprise et montrer ce que je sais 
faire, mes capacités.

Qu’est-ce que la diversité à la Fondation 
Perceval représente pour vous ?

Il y a des moments difficiles, des fois 
j’ai envie d’être tranquille et les autres 
ne le comprennent pas. Quand on ne 
m’embête pas, ça va.

« Je suis une formation 
de 3 ans pour voir 

si je peux vivre seul. 
Si je réussis, 

je serai fier de moi 
et je pourrai passer 

les week-ends 
tout seul. »

Qu’est-ce que la diversité à la Fondation 
Perceval représente pour vous ?

La diversité représente pour moi à 
la fois une force et une contrainte. 
C’est une force car certains profils 
complémentaires permettent d’accomplir 
certaines tâches, et il est important de
savoir comment les faire travailler 
ensemble.

Chacun a des capacités différentes, ce 
qui demande d’avoir constamment des 
idées et de se réinventer au quotidien 
afin de maintenir une énergie positive 
dans le groupe, permettant ainsi à
chacun de trouver sa place.

Il est essentiel que tout le monde 
s’accepte mutuellement et soit capable 
de communiquer pour assurer une 
bonne dynamique.

12 FONDATION PERCEVAL
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Que veut dire pour vous être autonome ?

L’autonomie signifie accorder le 
temps nécessaire au bénéficiaire 
pour apprécier le repas par exemple, 
et lui permettre ainsi de manger par 
lui-même. Nous favorisons également 
l’accueil de stagiaires-bénéficiaires 
dans notre cuisine, offrant ainsi une 
opportunité d’apprentissage et
d’amélioration de leur autonomie.

Qu’est-ce que la diversité à la Fondation 
Perceval représente pour vous ?

La diversité représente pour moi 
une grande adaptation en cuisine, 
notamment en raison des différents 
régimes alimentaires des bénéficiaires.
Dans le cadre de mes fonctions, je 
suis en contact avec les familles pour 
discuter des régimes alimentaires 
des bénéficiaires, et je participe aux 
colloques d’équipe afin d’échanger 
des informations.

Il arrive qu’un bénéficiaire vienne me 
parler de ses préférences ou de ce qu’il 
n’aime pas dans les menus, ou qu’un 
autre se rende régulièrement en cuisine 
pour chercher des friandises. Lorsque

nous livrons les repas dans les foyers, j’ai 
l’occasion d’interagir avec eux et ce sont 
souvent de beaux moments. Chaque 
jour, j’apprends de nouvelles choses. Bien 
que ce soit un nouveau monde pour moi, 
j’apprécie que les bénéficiaires soient très 
communicatifs et désirent apprendre.

Travailler à la Fondation Perceval a 
changé ma perspective. Je pense que 
cela nous rend plus tolérants et nous 
aide à grandir en tant qu’individus.

PATRICIA MOREIRA BALDAIA

CUISINIÈRE À 
LA MAISON DU JARDIN
Arrivée à Perceval en 2022

« Travailler à la 
Fondation Perceval a 

changé ma perspective. 
Je pense que cela 

nous rend plus 
tolérants et nous aide 

à grandir en tant 
qu’individus. »

Que veut dire pour vous être autonome ?

L’autonomie signifie pour moi être 
présente dans tous les aspects de la vie 
des bénéficiaires, que ce soit dans leurs 
déplacements ou leur communication. 
Nous mettons en place des moyens
pour développer les compétences 
individuelles des bénéficiaires, afin 
qu’ils puissent s’exprimer et faire leurs 
propres choix.

J’aimerais particulièrement créer un 
panneau de communication avec 
des pictogrammes dans les aires de 
jeux. Cela permettrait a chacun de 
communiquer de manière autonome 
et de participer pleinement à leur 
environnement.

Qu’est-ce que la diversité à la Fondation 
Perceval représente pour vous ?

La diversité représente un défi stimulant 
pour moi. Dans ma pratique, je constate 
une grande variété de besoins parmi 
les personnes que j’accompagne. Cela 
me pousse à adapter ma pratique, mon 
matériel et à développer ma créativité. 
Je suis constamment en quête de 
nouvelles solutions innovantes.

La diversité des métiers présents au sein 
de la fondation ouvre des perspectives 
supplémentaires. Je peux collaborer avec 
les équipes éducatives, échanger sur les 
moyens de communication ou encore
participer à l’accompagnement 
parental. Ces collaborations sont une 
vraie richesse car nous partageons nos 
connaissances et nos expériences.

Le long des petits chemins qui traversent 
la Fondation Perceval, j’apprécie les 
rencontres avec les bénéficiaires et je 
maintiens même le contact avec certains 
anciens bénéficiaires. J’accorde une
grande valeur à ces rencontres et je suis 
toujours ouverte à l’échange. 

Les bénéficiaires sont authentiques et 
sincères, et leur présence nourrit mon 
travail. J’espère leur apporter ces valeurs 
en retour, contribuer à leur bien-être et 
les soutenir dans leur chemin de vie.

ASMAE LAZRAQ BAUD 

LOGOPÉDISTE
Arrivée à Perceval en 2010
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Que veut dire pour vous être autonome ?

Auprès des enfants polyhandicapés, le degré d’autonomie 
est limité, notamment sur le plan physique où il est inexistant. 
Nos élèves dépendent constamment du personnel pour les 
soins corporels, ce qui impacte fortement leur intimité.

Notre rôle est d’encourager toutes les expressions et de 
respecter toutes les émotions. Pour Stian, l’autonomie dans les 
actions est complexe. Pour faciliter la communication, nous 
favorisons la possibilité de choix, par exemple en présentant 
deux pulls ou deux instruments de musique pour permettre 
à l’enfant de définir ce qu’il souhaite.

Pour d’autres enfants, nous pouvons travailler vers une petite 
autonomie des mouvements. Nous mettons tout en œuvre pour 
travailler sur le corps, afin que l’enfant puisse s’asseoir, se tenir
debout et, si possible, marcher.

Il est important d’avoir une collaboration étroite avec les 
thérapeutes et d’accepter la possibilité de régressions. 
Cependant, sur le plan cognitif, nous constatons souvent des 
évolutions positives.

Au niveau pédagogique, nous nous efforçons d’adopter une 
approche similaire à celle utilisée avec les autres enfants, en 
travaillant notamment sur les sens corporels. Pour exemple, 
lorsque nous accompagnons un adolescent, nous cherchons 
à nous immerger dans son univers en organisant des sorties 
musicales axées sur le rap ou en le stimulant à travers des 
activités sportives.

Qu’est-ce que la diversité à la Fondation Perceval représente 
pour vous ?

La diversité représente pour moi une opportunité de compter 
sur la variété des problématiques présentes au sein de la classe. 
Cela nous pousse à prendre en compte cette dimension afin 
d’inclure chaque individu dans le groupe. Pour exemple, il arrive 
que nous pratiquions la gymnastique avec Stian et un groupe 
d’enfants avec une plus grande mobilité, nous constatons que les 
autres enfants l’intègrent dans leurs jeux, ce qui se traduit par 
des sourires sur le visage de Stian.

La diversité présente parmi les enfants apporte une dynamique, 
favorisant leur inclusivité et leur immersion dans leur propre 
univers, sans barrières apparentes.

De plus, la Fondation Perceval offre une diversité de moyens, 
tels que son cadre et l’environnement végétal qui l’entoure. 
Nous pouvons rapidement plonger dans le monde végétal, 
car tout est à proche et facile d’accès. De même, l’univers 
animal est très riche au sein de la fondation, cette proximité 
avec les animaux est très appréciable.

CHRISTINE GONNET

ENSEIGNANTE SPÉCIALISÉE 
AVEC DES ENFANTS POLYHANDICAPÉS
Arrivée à Perceval en 2001

« La diversité présente 
parmi les enfants apporte 

une dynamique, 
favorisant leur inclusion 
et leur immersion dans 

leur propre univers, 
sans barrière 
apparentes. »
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Que veut dire pour vous être autonome ?

Je constate que Stian avance et évolue. Il fréquente l’école et 
participe à des sorties. Ce sont des choses qu’il ne faisait pas 
nécessairement avec moi auparavant car cela impliquait des 
défis liés au matériel et à l’énergie requise. Ici, il a l’opportunité 
de réaliser de nombreuses activités.

Au début, il n’était pas facile pour moi de confier mon enfant à 
une structure car Stian était constamment avec moi. Cependant, 
petit à petit, je réalise que je commence également à vivre
ma propre vie, à prendre le temps de savourer un café avec 
des amies et à faire des courses plus aisément. Je peux 
également profiter de moments privilégiés avec ma fille.

Je sais que l’autonomie ne sera pas atteinte pour mon fils, 
mais je peux trouver une certaine forme d’indépendance lorsque 
nous le confions à son foyer d’accueil. Je vois mon fils heureux. 

Il progresse et communique à travers ses émotions. Il fait 
davantage de contact visuel. Il a établi un lien avec sa sœur. 
Il commence à développer une certaine autonomie
dans sa communication. Grâce à toutes les stimulations 
qu’il reçoit, il fait des progrès remarquables.

Il me donne une force immense. Nous avons un projet de gîte 
spécialisé pour les familles offrant un accès adapté à tous, 
grâce à mon fils.

Qu’est-ce que la diversité à la Fondation Perceval représente 
pour vous ?

La Fondation Perceval est une structure exceptionnelle qui 
regroupe une école spécialisée et un foyer sur place. La beauté 
de l’environnement, avec son charmant parc, contribue à 
rendre cette structure remarquable.

Il serait bénéfique d’avoir davantage de structures similaires en 
Suisse et à l’étranger pour l’accueil des enfants polyhandicapés. 
En effet, tout le monde est différent, avec des esprits différents, 
et mélanger les personnes est une belle chose. Pour la sœur de 
Stian, son frère est simplement un enfant comme les autres. 
Dans le monde dans lequel nous vivons, ce regard d’enfant est 
un exemple à suivre pour accueillir cette diversité et offrir 
ainsi à chacun une place toujours plus grande.

ANNA GOUBIN 

MAMAN DE STIAN
Stian est arrivé à Perceval en 2020

« Pour la sœur de Stian, 
son frère est simplement un 
enfant comme les autres. 

Dans le monde dans 
lequel nous vivons, ce 

regard d’enfant est 
un exemple à suivre pour 
accueillir cette diversité 
et offrir ainsi à chacun 

une place toujours 
plus grande. »



Quelques chiffres

105
élèves ont fréquenté notre 

école spécialisée   

14’648
journées effectives 

d’école        

18’695
journées effectives 
d’hébergement des 

enfants et adolescents   

75
bénéficiaires enfants 

et adolescents ont résidé 
dans nos structures 

d’hébergement
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19’034
journées effectives 

d’hébergement d’adultes                                  

92
résidents internes et externes 

ont fréquenté nos ateliers 
et centres de jour

16’650
journées réalisées 

dans nos 
centres de jour

69
bénéficiaires adultes ont 

résidé dans nos structures 
d’hébergement
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Pyramide des âges de nos collaborateurs

50.00 50.000.00 100.00

60 ans et +

55-59 ans

50-54 ans

45-49 ans

40-44 ans

35-39 ans

30-34 ans

25-29 ans

–25 ans

Hommes Femmes

En formation

Direction / Administration

Education

Enseignement

Entretien

Médical / Thérapeutique

Personnel de maison

Personnel de nuit

Répartition des EPT par fonction

     

9%
6%

5%

1%

8%

7%
7%

57%
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   ACTIFS MOBILISÉS
Caisses
PostFinance
Banques
Débiteurs pensionnaires
Autres créances à court terme
Stocks
Actifs de régularisation
Excédent de charges 2022 (adultes) à régulariser
Excédent de charges 2022 (mineurs) à régulariser
Excédent de charges 2021 (adultes) à régulariser
Excédent de charges 2021 (mineurs) à régulariser
Excédent de charges 2020 (adultes) à régulariser
Excédent de charges 2019 (mineurs) à régulariser
Excédent de charges 2018 (mineurs) à régulariser

   ACTIFS IMMOBILISÉS
Dépôts de garantie
Mobilier et agencement
Machines et outillage
Matériel informatique
Véhicules
Immeubles, constructions et terrains

   TOTAL DE L’ACTIF

 5’075’680 
 13’427 

 77’760 
 172’596 

 2’569’068 
 69’508 
 84’700 

 706’694 
 15’536 

 740’150 
 50’015 
 532’211 

 -   
 -   

 44’014 
 

32’778’080 
 7’526 

 263’009 
 239’315 
 68’517 
 29’507 

 32’170’207 

 37’853’760 

2022

  5’385’490 
 15’857 

 134’033 
 1’266’136 

 2’672’570 
 7’713 

 100’600 
 242’046 

 84’178 
 532’211 
 84’178 
 532’211 

 286’132 
 -   

 44’014 
 

31’793’398 
 7’526 

 285’917 
 233’416 
 66’924 
 49’447 

 31’150’168 

 37’178’889 

2021
A C T I F  (en CHF)

   CAPITAUX ÉTRANGERS À COURT TERME
Dettes résultant d’achats et de prestations
Banques
Avances à terme
Hypothèques, part à court terme
Emprunt, part à court terme
Créanciers pensionnaires
Avances sur vente à terme
Autres dettes à court terme
Passifs de régularisation
Excédent produits 2017 (mineurs) à régulariser
Excédent produits 2019 (mineurs) à régulariser
Excédent produits 2020 (mineurs) à régulariser

   CAPITAUX ÉTRANGERS À LONG TERME
Hypothèques, part à long terme
Emprunt, part à long terme
Provisions et fonds affectés

   CAPITAUX ÉTRANGERS
   FONDS PROPRES
Capital de la fondation
Réserves affectées

   TOTAL DU PASSIF

 22’630’428 
 2’768’635 

 978’619 
 17’714’000 

 24’972 
 133’293 

 6’901 
 550’000 

 82’281 
 252’244 
 29’429 

 -   
 90’054 

 7’704’052 
 1’038’731 
 6’387’341 

 277’980 

 30’334’480 
 7’519’280 
 1’532’410 

 5’986’870 

37’853’760 

2022

  28’989’460 
 1’013’713 

 -   
 25’624’000 

 347’226 
 799’552 

 29’367 
 550’000 

 61’605 
 199’042 
 29’429 
 40’741 

 294’784 

 1’019’411 
 741’493 

 -   
 277’919 

 30’008’871 
 7’170’018 
 1’532’410 

 5’637’608 

 37’178’889 

2021
P A S S I F  (en CHF)

Bilan de la Fondation Perceval 
au 31 decembre 2022
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SALAIRES

Enseignants
Educateurs
Thérapeutes
Direction et administration
Economat et personnel de maison
Personnel technique et maintenance
Personnel ateliers protégés

TOTAL SALAIRES 

Charges sociales
Autres frais du personnel
Honoraires pour prestations de tiers

TOTAL SALAIRES ET FRAIS DU PERSONNEL 

Besoins médicaux
Alimentation
Autres charges ménagères
Entretien et réparation immeubles, mobilier, 
machines et véhicules
Frais d’utilisation des installations
Eau, énergie
Ecole, formation, loisirs et autres frais résidents
Frais de bureau et d’administration
Outillage et matériel pour ateliers
Autres charges d’exploitation 

TOTAL AUTRES CHARGES D’EXPLOITATION

TOTAL CHARGES D’EXPLOITATION 

MINEURS ADULTES TOTAL CONSOLIDÉ

2021 2021 2021

-1’486’211
-8’634’393
-1’877’729
-1’459’116
-796’009

-144’441
0

-14’397’898

-3’449’555
-189’387
-402’344

-18’439’185

-30’561
-448’230
-122’044

-237’156
-113’311

-144’016
-143’800
-132’043

0
-997’697

-2’368’858

-20’808’043

2022 2022 2022

-1’509’278
-9’108’746
-1’951’589
-1’442’116
-743’263
-145’588

0

-14’900’580

-3’536’233
-264’914

-502’669

-19’204’396

-28’505
-451’661
-129’278

-278’869
-119’375
-157’446
-149’289

-91’407
-445

-1’082’688

-2’488’962

-21’693’358

0
-4’677’132
-225’806
-676’845
-535’365
-124’187

-2’067’757

-8’307’092

-1’918’948
-141’828

-439’163

-10’807’030

-28’848
-389’641
-146’827

-240’565
-266’227
-156’224
-22’053
-92’816

-206’310
-179’530

-1’729’042

-12’536’072

-1’486’211
-13’311’525
-2’103’535
-2’135’961
-1’331’375
-268’627

-2’067’757

-22’704’991

-5’368’502
-331’215

-841’507

-29’246’215

-59’409
-837’872
-268’871

-477’721
-379’538
-300’240
-165’853
-224’860
-206’310
-1’177’227

0
-4’097’900

-33’344’115

0
-4’652’277

-258’575
-727’018
-649’816
-125’102

-2’067’925

-8’480’713

-1’907’314
-215’245

-580’573

-11’183’845

-23’028
-356’338
-119’027

-237’648
-292’079
-163’587

-27’136
-93’434
-204’011
-176’333

-1’692’620

-12’876’465

-1’509’278
-13’761’023
-2’210’164
-2’169’134
-1’393’079
-270’690

-2’067’925

-23’381’292

-5’443’547
-480’158

-1’083’243

-30’388’240

-51’533
-807’999
-248’305

-516’517
-411’454
-321’033
-176’425
-184’841

-204’456
-1’259’021

-4’181’582

-34’569’823

Charges d’exploitation 
(en CHF)
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PRODUITS D’EXPLOITATION

Contributions des pensionnaires
Revenus de la fabrication
Produits exceptionnels
Revenus locations et intérêts
Revenus prestations au personnel et à des tiers
Subventions, autres contributions et dons
Utilisation des dons pour l’exploitation

PRODUITS D’EXPLOITATION

DIFFERENCE CHARGES / PRODUITS
D’EXPLOITATION

COUVERTURE
Cantons

Excédent de produits (+) / charges (-) 
de l’exercice

MINEURS ADULTES TOTAL CONSOLIDÉ

2021 2021 2021

182’215
1’383
3’846
5’314

42’521
45’003

0

280’281

-20’527’762

19’995’551

-532’211

2022 2022 2022

558’152
-1’662
11’245
6’485

34’054
38’736

0

647’011

-21’046’347

20’302’674

-740’150

12’089’236
195’001

2’564
8’233

44’084
112’776

0

12’451’894

-84’178

12’451’894

-84’178

12’271’451
196’383

6’410
13’546

86’605
157’779

0

12’732’175

-20’611’940

32’447’445

-616’389

12’565’693
210’317

7’497
6’785

50’448
23’713

0

12’864’452

-12’013

12’864’452

-15’536

13’123’845
208’655

18’742
13’270

84’502
62’448

0

13’511’463

-21’058’360

33’167’126

-755’686

Produits d’exploitation 
(en CHF)





Conseil de Fondation 2022
Monsieur Nathanaël PITTET  	 Président
Madame Hélène BOTT 	  	 Vice-présidente
Monsieur Michel CALDERARA 	 Membre
Monsieur Antonio CERRONE  	 Membre
Madame Sylvie DE CHARRIERE	 Membre
Monsieur Sylvain FREI 		  Membre
Madame Danièle HENRIOD	 Membre
Monsieur Yves JOBIN		  Membre
Monsieur Alexandre KAMERZIN 	 Membre
Monsieur Andreas KRÄMER 	 Membre

Membres de la direction au 31.12.22
Monsieur Pascal DEVAUX	 	 Directeur général
Monsieur Samuel COLIN 		 Directeur du département des enfants et adolescents
Madame Elisabeth KOLIQI 	 Directrice administration, finances et infrastructures
Monsieur Michael MOTZ 		 Directeur du département des adultes

Fondation Perceval Merci à nos généreux
donateurs

Liste des donateurs 2022 
ABL Group SA
Madame Marcelle COLELOUGH
Monsieur Daniel EGGER
ERNST Young AG
Madame Danielle FISCHER
Fondation Alfred & Eugénie Baur
Fondation Andrea Ferrari
Fondation Assura
Fondation Chrisalynos
Fondation Coromandel
Fondation Dr. Alfred Fischer
Fondation Gertrude Von Meissner
Fondation Lord Michelham
Fondation Maix-Lidor
Fondation Philanthropique Famille Sandoz FPFS
Fondation Pierre Mercier
Fondation Teamco Schweiz
Lions Club Jura-Léman
Loterie Romande
OFISA Informatique
Paroisse Evangélique Réformée
Madame Anne Marie URFER

Les membres de la direction, de gauche à droite : Pascal Devaux, Samuel Colin, 
Elisabeth Koliqi et Michael Motz
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